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Forskoleutveckling och ledarskap i en digital
tidsalder

Bakgrund och syfte

Samhallets digitala utveckling och de mdjligheter och utmaningar som IKT medfér staller ny krav
pa forskolechefen ur saval ett pedagogiskt som ett forskoleutvecklande perspektiv. Darfor behovs
inspiration och utbildningen som direkt fokuserar pa de utmaningar det innebar att vara
forskolechef i detta forandrade landskap for larande.

Syftet med denna utbildningen ar att utforska och omformulera nagra av de grundlaggande
fragorna kring hur larande inom férskoleverksamhet sker och hur verksamheten bast moter de
utmaningar och mojligheter som digitaliseringen av samhallet medfor. Fornyade forhallningssatt till
kunskap och larande, organisation av larande, rum for larande och verktyg och metoder for larande
inom forskoleverksamhet kommer att belysas extra.

Malgrupp

Malgruppen for utbildningen ar forskolechefer och nyckelpersoner verksamma inom forskolan.
Konceptet bygger pa en maojlighet att delta tva personer fran varje enhet dar forskolechefen
kompletteras med en nyckelperson. Detta ar att foredra for att skapa en sa progressiv process som
mojligt pa den egna enheten.

Metod och form
Utbildningen omfattar sex fysiska traffar under varen och hosten 2012. Dessa organiseras utifran
att varje utbildningstillfalle omfattar en heldags utbildning mellan klockan 09.00 — ca 17.00.

Platsen for utbildningen kommer att variera utifran behov och syfte med dagen.

Utbildningen delas upp i tva olika moment, den processbetonade delen som binder samman
utbildningens olika delar samt utgor en réd trad under och mellan utbildningstillfallena, och den
del som innebar gemensamt arbete under ge olika kurstillfallena.

Den processbetonade delen kommer att kontinuerligt gora nedslag i kursdeltagarens egen vardag
och kommer innebéra ett praktiskt och teoretisk arbete i den egna verksamheten. Denna del
kommer att bindas samman genom att kursen kommer att pa ett sjalvklart satt utnyttja flera av de
digitala verktyg som ar en del av dagens moderna larande inom forskolan.

Kursens andra del, den del som innebar de sex fysiska traffarnas stoffinnehall och utformning
kommer att blanda olika moment och metoder. Det kommer att vara flera inslag av processledning,
foreldsning och diskussioner, men ocksa simuleringar, experiment och studiebesdk. Under
utbildningsdagarna kommer vi bl.a. att bekanta oss med och utforska hur surfplattor, mobilt
larande interaktiva tavlor, geocaching, och digitalt skapande kan anvandas for att stimulera
larandet och 6ka den fysiska aktiviteten i forskolans verksamhet. Kursen genomsyras av att
deltagarna under hela kurstiden arbetar med och tar fram en egen utvecklingsplan som utgar fran
ett forandringsperspektiv for den egna forskolan.
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Innehall och aktivitet

Kursens roda trad byggs upp av sex tematiska nedslagen som kan beskrivas enligt nedan, de
tematiska innehallet kommer inte att koncentreras till ett tillfalle utan vara foremal for diskussion
och samtal under utbildningens gang.

Tillfille 1: @Lara i det 21:a arhundradet

Forskolan skall 1agga grunden till att barn pa sikt kan tilldgna sig kunskaper som utgor
referensramar som alla i samhallet behdver. Modern teknik hjdlpa oss att synliggdra barns larande
och stimulerar nyfikenhet och lust att lara. Under forsta tillfallet introduceras tankegangar kring
larande ur ett antal olika perspektiv, dessa knyts alla till fragestéllningar som reses utifran dels
fardigheter som kravs i det 21:a arhundradet samt kopplat till den digitala kompetensen, sett ur ett
1-16 perspektiv. Gruppens och deltagarnas individuella syn pa larande kopplas till teori och praktik.
Dagen innehaller: Inspirationspass som tar sitt ursprung i nya skollagen samt den reviderade
laroplanen for forskolan. Innehallet kopplat till moderna tankar kring larande i relation till begrepp
som digital kompetens, EU:s atta nyckelkompetenser, omvarldsbevakning, pedagogisk
dokumentation och kunskaper for det 21:a arhundradet. Processledning och erfarenhetsutbyte
géallande vision om ldrande.

Processuppgift till ndsta gang: Beskriv den visiondra synen pa larande utifran den enskilda enheten
kopplat till kompetenser och fardigheter som efterfragas i det 21:a arhundradet. Ta del av
inspirationsmaterial infor nasta traff.

Tillfalle 2: Pedagogiskt ledarskap pa en férskola i forandring

For att ge analysverktyg till organisationsutveckling syftar dagen till att préva och reflektera kring
verktyg for skolutveckling och ledarskapsidentiteter med fokus pa forskolan. Under dagen staller vi
oss bland annat fragorna: Vilka faktorer kdnnetecknar en framgangsrik férskoleverksamhet? Vad
kravs av en forskolechef i det pedagogiska ledarskapet? Hur gar vi fran tanke till handling? Syftet ar
ocksa att fanga upp vart de enskilda enheterna befinner sig for att lagga tyngden pa fragan hur
man tar sig vidare.

Dagen innehaller: Med utgangspunkt fran erfaren ledarskapsutvecklare diskuteras och prévas olika
modeller for ledarskap och vad som . Verktyg for att kartlagga vart enheten och medarbetarna
befinner sig presenteras for att reflektera kring utvecklingen pa den enskilda enheten.

Processuppgift till ndsta gang: Kartlagga den egna verksamhetens nulédge infor arbetet med den
utvecklingsplanen. Lyssna pa en forberedande podcast om larande samtal.

Tillfdlle 3: Pedagogisk dokumentation & ldarande samtal

| forskolan ar det verksamhetens kvalitet som ska dokumenteras, foljas upp och utvarderas.
Kunskap om varje barns utveckling och larande ar darmed nddvandig for att utvardera,
uppratthalla och utveckla forskolans kvalitet, skapa goda villkor for larande i verksamheten samt
kunna mota, stédja och utmana barn i deras larande®. Samtidigt handlar det ocksad om att
observera, dokumentera och félja hur den pedagogiska verksamheten svarar mot malen och bidrar
till barns utveckling, larande och delaktighet.Genom pedagogisk dokumentation och larande
samtal kan forskolans verksamhet synliggoras, utvarderas och utvecklas. Den moderna tekniken
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hjalper oss att kontinuerligt och strategiskt genomfora en pedagogiskt dokumentation. Film, foto,
ljudinspelningar, publiceringsverktyg ar nagra av de verktyg som underlattar arbetet med
pedagogisk dokumentation.

Dagen innehaller: en teoretisk och praktisk belysning av vad pedagogik dokumentation innebar,
bade ur ett organisatoriskt perspektiv och for det enskilda barnet, samt hur forskolan kan utveckla
sitt arbete med larande samtal. Deltagarna kommer fa préva och anvanda nagra konkreta verktyg
och far tillgang till en mangd olika metoder for att observera, dokumentera, félja och analysera
barns larprocesser och larstrategier. Under dagen far vi ocksa ta del av konkreta exempel och
erfarenheter fran nagra forskolor fran vart utbildningslandskap kring pedagogisk dokumentation.

Processuppgift till ndsta gang: Paborja arbetet med den egna utvecklingsplanen med majlighet till
processtod pa den enskilda enheten. Praktiskt moment: Utfora ett spaningsuppdrag kring kreativa
larmiljoer i den egna verksamheten.

Tillfalle 4: Kreativa larmiljoer

Vad kdannetecknar en kreativ och stimulerande larmiljo? Hur skapar vi basta forutsattningar for gott
larande i vara befintliga miljoer? Vilka digitala larmiljoer kan anvandas for att framja forskolans
arbete? Vad sager forskning om kreativa larmiljoer? Temat for dagen belyses bade ur ett teoretiskt
och ett praktiskt perspektiv.

Dagen innehaller: Vi utforskar olika typer av larmiljoer, bade ur ett teoretiskt perspektiv och ett
praktiskt perspektiv. Under dagen startas en process kring hur vi designar vara larmiljoer i den
egna verksamheten.

Processuppgift till ndsta gang: Fortsatt arbete med den egna utvecklingsplanen. Se en
forberedande film om entreprendrskap i forskolan.

Tillfalle 5: Entreprendriellt larande i en digital tidsalder

Vad innebér entreprendriellt larande for forskoleverksamheten i en digital tidsalder? Hur skapar vi
en forskoleverksamhet som genomsyras av ett entreprendriellt forhallningssatt? Pa vilket satt kan
IKT hjalpa oss att vidga forskolans fysiska ramar och ta in omvérlden i verksamheten? Hur skapar
vi en organisation som stimulerar och bevarar barnens inneboende nyfikenhet och lust att lara?
Detta ar nagra av de fragor som vi utforskar och undersoker tillsammans.

Dagen innehaller: En tydlig genomgang kring vad entreprendriellt larande kan innebéra for
forskolans verksamhet. Deltagarna kommer fa prova och anvanda nagra konkreta verktyg som kan
hjalpa till att stimulera barnens entreprendriella kompetenser. Under dagen far vi ocksa ta del av
konkreta exempel och erfarenheter fran nagra férskolor fran vart utbildningslandskap som har
stor erfarenhet av praktiskt arbete med entreprendrskap i forskolan.

Processuppgift till nasta gang: Fortsatt arbete med utvecklingsplanen med majlighet till processtod
pa den enskilda enheten.
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Tillfalle 6: Utvecklingsarbete for framtidens larande

En av de mest viktiga och centrala delarna i processen att inféra ett pedagogiskt perspektiv pa ett
fordjupat och breddat satt att anvanda IKT i forskolan ar att hitta vagar och satt for hur man som
ledare kan jobba med férandrings och implementeringsprocesser. Under kursens sista pass tar vi
fokus pa just det och samlar ihop tankar och idéer som fotts under resans gang samt kompletterar
dem med handfasta processer for utveckling av férskolan i en digital tidsalder.

Dagen innehaller: Redovisning av hur den egna forandringsprocessen kommer att ta fart samt
dialog och reflektion kring arbetet tillsammans med Ovriga deltagare. Under detta tillfdlle delta en
kunnig och erkand foreldsare som bollplank och reflekterande analytiker.

Tidsplanering
Projektet ar planerat att utféras under 2012. Och kurstillfallena under varen ar:

e Tillfalle 1:29/2, kl. 09.00- 16.30
e Tillfdlle 2:26/3, kl. 09.00- 16.30
e Tillfdlle 3:2/5, kl. 09.00- 16.30

Pris
9000 sek per person exkl. moms

Samverkan

Hela konceptet tas fram av GR Utbildning i ndra samverkan med projektgrupp som bestar av
utvecklingsledare fran medverkande kommuner om sa dnskas.

Kontakt

Kontaktperson for projektet ar:

Malin Frykman, projektledare pa GR utbildning
malin@frykman.grkom.se

Skype: malin.frykman

Mobil: 0738-557206
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